
Thuispunt Gent BV

Lange Steenstraat 54

9OOO GENT

JAARVERSLAG OVER BOEKJAAR 2025

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR (artiket 3:5 en 3:6 van het wetboek vennootschappen en

verenigingen)

Wij hebben de eer U verstag uit te brengen over de uitoefeningvan ons mandaat tijdens het boekjaar 2025.

1 . Overzicht van de resuttaten en positie van het bedrijf

ln de jaarrekening per 31/1212025 wordt de positie van de vennootschap ats votgt voorgestetd :

Vaste activa : € 872.487.008,83 Eigen vermogen : C 199.253.725,04

Vtottende activa : € 47.682.953,81 Yoorz. en uitgestetde betastingen: €, 23.629.348,61

Schutden tange termijn: € 652.338.434,79

Schutden korte termijn : € 40.976'662,85

Overtopende activa : € 6.146.870,62 Overlopende passiva: €

10.1 18.661,97

Totaat: €926.316.833,26 Totaat: €926.316.833,26

Voornaamste mutaties in het actief :

Vaste activa:

Het materieel vast actief stijgt van €814.673.190,78 naar € 872.487.008,83 door de toename van de post

terreinen en gebouwen en activa in aanbouw.

Dit is voornametijk het gevotg van de aankoop van een aantal perceten grond at dan niet met een te stopen

gebouw erop getegen te Koopvaarders, Vossenbos, Hippodroomstraat, Jacob Obrechtstraat, Voorde en

Wespenorch istra at, Staakskensstraat, Gren sstraat en Si nt Bernad ette.

Daarnaast werden votgende projecten opgeteverd : Tuupetagoare, Kaarderijstraat, Redersptein fase 2,

Leiekaai, G. Eytenboschptein, Haardstedestraat, Louis Roetantptein, Steenakker, CBO Kofschip, Fitature

du Rabot, Kaai 24, Sint-Margrietstraat, Tondetier, Fabriekstraat, Nieuw Gent BV1-3 en 2, Koopvaarders,

Antwerpsestee nweg e n Heerwe g Zuid.
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Vlottende activa :

Voorraden ziin gedaatd. De afname van de voorraad is het gevotg van de verkoop van de
koopappartementen CLT Meutestede. Hiervan was er op datum van 31/12/2025 nog 1 entiteit niet
verkocht.

De tiquide middeten - exclusief huurwaarborgen - bedragen € 30.927.980. Dit is een stijging van
€1.031.848.

Voornaamste mutaties in het passief :

Eigen vermogen :

Het eigen vermogen bedraagt C 199.253.725,04 wat resutteert in een stijging met € 8.086.937,99.

Deze stijging is het gevotg van een stijging van de kapitaatsubsidies met € 10.033.505 ,07 enerzijds en een
verties van het boekjaar van € - 1 .693.636,81 . De dating in de reserves is het gevotg van een terugname van
de betastingvrij reserves.

Voorzieningen:

De voorziening voor onderhouds- en herstettingswerken bedraagt € 15.962.588,00. Dit is een afname van
€, 1 .142.549,43 tegenover vorig jaar.

Thuispunt Gent presenteerde in 2023 haar hernieuwde investeringsmeerjarenptan. De strategie van
Thuispunt Gent bestaat erin om middets dit ptan een totate vernieuwing van het sociale
woningpatrimonium te reatiseren, atsook de uitbreiding van dit patrimonium. De doetstetting van
Thuispunt Gent is om binnen de 10 jaar het grootste deel van haar woningen in de beste conditiestaten te
krijgen, de conditiestaat is een aanduiding van de atgemene kwatiteit van een woning, gestoetd op een
groot aantat objectief meetbare parameters. Via dit ptan investeert Thuispunt Gent ruim 2,5 mitjard euro
in nieuwbouw, vervangingsbouw en renovatie van sociale woningen, deze investering wordt integraal
gefinancierd door FS3/FS4 financiering. Naast de grootschatige renovatie van het huidige patrimonium en
de uitbreiding ervan middets het lnvesteringsmeerjarenptan (IMJP) werd in 2O2S aanvuttend een
Onderhoudsmeerjarenptan (oMJP) opgeteverd. Dit ptan onderbouwt de omstag van een reactief naar een
meer preventief onderhoud in de bestaande gebouwen. Thuispunt Gent streeft ernaar om deze
onderhoudswerken maximaal via het meest gunstige financieringsstelset (FS4) te financieren. ln de
opbouw van de provisie werd hier rekening mee gehouden. Daarom zaI de provisie voor groot onderhoud
votgens het ritme van de uitvoering van het OMJP worden afgebouwd. De provisie dient al.s buffer om de
kosten voor noodzaketijke werken op te vangen die niet FS4 financierbaar zijn.

Bij de voorzieningen voor geschitten werd de provisie voor van Biervtietstraat herzien naar € 4.050,00). De

overige provisies zijn niet gewijzigd tegenover vorig boekjaar. De grootste provisies bestaan uit een provisie
voor Spoorwegbos, Democo en voor aannemer De Raedt.

Schulden op lange termijn :

De schutden op tange termijn bedragen € 652.338.434,79 dit is een toename van € 53.033.257,99
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Schulden op korte termiin :

De schutden op korte termijn bedragen € 40.976.662,85 wat neerkomt op een af name van € 1 .51 6.287,76

Dit komt voornamelijk door de terugbetating van het krediet voor de koopwoningen.

Het resultaat over het boekjaar kan als votgt worden samengevat

Bedrijfsopbrengsten
Bedrijfskosten
Bedrijfsresultaat
Fina nci6te opbrengsten
Financi6te kosten
Resultaat voor belasting
Onttrekking aan de uitgestetde betasting
Overboeking naar de uitgestetde betasting
Belastingen op het resultaat
Resultaat van het boekjaar
Onttrekking aan de betastingvrije reserves
Overboeking naar de betastingvrije reserves
Te bestemmen resultaat van het boekiaar

Ve rge tij ken de ta be t res u ltaten reken i ng 2024-2025 :

KOSTEN

Aa n kopen handelsgoederen, grond- en h utpstoffen

Diensten en diverse goederen

Bezotdigingen sociale [asten en pensioenen

Af schrijvingen, waardeverminderingen
voorzieningen
Andere bedrijfskosten
Financi6te kosten
Niet recu rrente bed rijfskosten

Betastingen op het resuttaat

Overboekin g naar de uitgestetde betastingen

TOTAAL KOSTEN

Omzet
Geprod uceerd e vaste activa
Andere bed rijfsopbrengsten
Financi6te opbrengsten

-82.537.225 -85.880.698

56.987.054 59.024.855

€ 67.771.260
-€70.151.331
- € 2.380.071
€16.022.877
- c 15.714.422
-€2.071.616
€ 141.941

- € 14.945
-€1.944.620
€ 250.983

- € 1.693.637

2024

en

-4.035.955

-20.961 .915

-14.295.926

-24.836.967

-5.291.834

-13.069.217

-43.442
- 1.969

4.846.562
12.806.333

2025

-3.514.1 09

-21.674.286
-14.624.158

-24.139.064
-5.907.049
-15.714.422

-292.665
-14.945

6.602.736
16.022.877
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N iet recurrente bed rijfsopbrengsten

Terugneming van f isca le voorzieningen
Onttrekking aan de betastingvrije reserves

2.759.006

390.781

2.143.670

392.924

TOTAAL OPBRENGSTEN 77.789.736 84.187.062

RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR -4.747.489 -1.693.636

Aan kostenzijde noteren we voora[ :

Een dating van de handelsgoederen met € 521.846 is onder andere het gevotg van de verkoop van
appartementen CLT. A rato van de verkopen is ook de kostprijs is rekening gebracht. De aankoop
van materiaten is ongeveer getijk gebteven.
De personeelskosten zijn tichtjes gestegen tegenover vorig jaar
Een afname van de voorzieningen voor hangende geschitten met € 1.800 en een afname van de
voorzieningen voor groot onderhoud met € 1.142.549,49
Een stijging van de afschrijvingen met € 1.123.49s
Een stijging van de financidte kosten met € 2.645.205.

Aan de opbrengstenzijde noteren we

Een stijging van de omzet met € 2.037.801
ontvangen h u uropbrengsten

Deze toename is het gevotg van de toename van de

- Een stijging van de financi6te opbrengsten met €3.216.543.

2. lnformatie omtrent de helangrijke gebeurtenissen die na het eincte van het hoekjaar plaatsvond"n

Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen te metden.
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kunnen belnvtoeden.

Er zijn geen dergetijke omstandigheden te melden.

4. lnformatie omtrent de werkzaamheden op gehied van onderzoek en ontwikketing

Getet op de activiteiten van de vennootschap werden geen werkzaamheden verricht op het gebied van
onderzoek en ontwikketing.

5. Voornaamste risico's en onzekerheden

De risico's voortvtoeiend uit verlies van het onroerende patrimonium (bijvoorbeetd door brand) zijn
afgedekt door de nodige verzekeringen.
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De financiering van topende renovatie- en nieuwbouwprojecten wordt voorafgaandetijk aan de start van

het project goedgekeurd door de VMSW. Het financieringsrisico is dus ingedekt.

Het risico op wanbetating vanwege huurders wordt ingedekt door het aanteggen van de nodige

waardevermi nderingen.

6. lnkoop van eigen aandeten of uitgifte van converteerbare obtigaties

De vennootschap is niet overgegaan tot de inkoop van eigen aandelen of tot de uitgifte van converteerbare

obtigaties.

7. Gebruik van financi6te instrumenten

De vennootschap heeft geen gebruik gemaakt van financi6l.e instrumenten zoals bedoetd in artikel 3:6,8o

van het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen.

8. Bijkantoren

De vennootschap beschikt niet over bijkantoren.

De vennootschap beschikt over volgende vestigingen :

Administratief gebouw te Gent Lange Steenstraat 54

Ad mi n istratief Gebouw te Gentb rugge Bru sse lsestee nweg 477 I 47 I
Administratief gebouw te Gent Kikvorsstraat 1 13

Magazijn te Gent (Mariakerke) Kate Weg 3

9. Betang van vermogensrechtetijke aard

Er zijn geen verrichtingen te metden die vatten onder het toepassingsgebied van artikel 6:64 van het

Wetboek Vennootschappen en Verenigingen (verrichtingen die behoren tot de bevoegdheid van de raad

van bestuur waarbij een bestuurder een betang van vermogensrechtelijke aard zou hebben).

1g. Verantwoordingvan detoepassingvan dewaarderingsregets in deveronderstettingvan continuiteit

Uit de balans btijkt een overgedragen verties waardoor de toepassing van de waarderingsregets vanuit de

veronderstetting van continuiteit dient te worden verantwoord.

Verantwoording

Het eigen vermogen bedraagt € 199.253.725

Er zijn geen tiquiditeitsproblemen
Het patrimonium is ondergewaardeerd.

Er is een positieve cash ftow
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1 1. Resuttaatsverwerking

Erzatwordenvoorgesteldhetresuttaatvanhetboekjaartenbetopevan €-1.693.637atsvotgttoetewijzen

o Overgedragen verties vorig boekjaar
r Verlies van het boekjaar :

r Te verwerken verties :

r Over te dragen verties :

c 95.941.284

€ 1.693.637

€ 97.634.921

€ 97.634.921

Wij verzoeken U de voorgestetde jaarrekening, afgestoten per 31/12/2o2s, te witten goedkeuren en ons
kwijting te verlenen aangaande de uitoefening van ons mandaat tijdens het besproken boekjaar.

Gent, 05/0512026

De Raad van Bestuur

Judith PerneeI Ti eH eyse

SamiSouguir Karin Temmerman

Lies Van Cayzeete iYulkset
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Fourat Ben Chikha Cengiz Cetinkaya



Gert Robert

Wittem Roels

Fitip Van Laecke

Gabi De Boever
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BIJZONDER VERSLAG OMTRENT HET TOEZICHT OP HET SOCTAAL OOGMERK (artikel 661,60 wetboek
van Vennootschappen)

Getet op de artikelen 95,96 en 661,6o van de wet dd.7 mei 1999 houdende het Wetboek van
vennootschappen, zoats gewijzigd door de wet van 23januari 2001 tot wijziging van de wet van 7 mei 1999
houdende het Wetboek van vennootschappen en de wet van 17 juli 197b op de boekhouding van
ondernemingen (B.S. 6 februari 2001) :

Getet op artiket 1 van de statuten van de vennootschap bevestigt de Raad van Bestuur hierbij dat tijdens
het boekjaar 2025 regelmatig toezicht werd uitgeoefend op het sociaat oogmerk dat de maatschappij
overeenkomstig artiket 3 van haar statuten heeft bepaatd.

lnzonderheid heeft de Raad van Bestuur vastgestetd dat de uitgaven inzake investeringen, werkingskosten
en bezotdigingen bestemd waren om de verwezentijking van het sociaat oogmerk van de vennootschap te
bevorderen.

Bovenstaande bevestiging van de raad van bestuur betekent niet dat atte transacties van de maatschappij
zonder uitzondering zijn gericht op of resutteren in sociaaI wonen.

Thuispunt Gent BV:

Verhuurt een aantaI winkets, commercidte ruimten, parkeerptaatsen, gronden.
Verhuurt aan of stett ter beschikking van stad Gent ruimtes met bestemming ats bibtiotheek, tokaat
d ienstencentru m, parkeerplaatsen.

Bouwt en verkoopt ats onderdeel van een nieuwbouwproject occasioneel een niet voor bewoning
bestemde entiteit.

Gent,05/05/2026

De Raad van Bestuur

Judith Perneel Ti Heyse
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SamiSouguir Karin Temmerman



Lies Van Cayzeele

Fourat Ben Chikha

Gert Robert

VetiYukset

Cengiz Cetinkaya

Gabi De Boever

\$A
Wittem Roels
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REMUNERATIEVERSLAG (artiket 1oo sl 60/3 wetboek van vennootschappen)

De wet van 3 september 2017 belrelfende de bekendmaking van niet financiate informatie en informatie
inzake diversiteit door bepaatde grote vennootschappen en groepen heeft in artiket 1OO, S 1, van het
Wetboek van vennootschappen een bepating ingevoegd onder 6o/3, [uidend ats votgt:

"Binnen de dertig dagen nadat de jaarrekening is goedgekeurd en ten laatste zeven maanden na de datum
van afstuiting van het boekjaar, worden door toedoen van de bestuurders of zaakvoerders neergetegd bij
de Nationate Bank van Betgi6:

[...] 60/3. Voor de vennootschappen waarin de overheid of 66n of meer pubtiekrechtetijke rechtspersonen
een controte uitoefent zoals gedefinieerd in artiket 5 : een remuneratieverslag met een overzicht, op
individuete basis, van het bedragvan de remuneratie en andere betaatde voordelen, zowel in speci6n ats
in natura, die, rechtstreeks of onrechtstreeks, door de vennootschap of een vennootschap die tot de
consotidatiekring van de vennootschap behoort, aan niet-uitvoerende bestuurders en de uitvoerende
bestuurders wat betreft hun mandaat als tid van de raad van bestuur tijdens het door het jaarverstag
behandetde boekjaar werden toegekend.,,

Er werden in 2025 remuneraties toegekend votgens onderstaande detait :

Heughebaert Marc € 4.250,34

Souguir Sami € 5.710,80

Cetinkaya Cengiz € 4.044,37

De Beule Patricia € 945,56

De Winter Anita € 1.419,34

Hertogen Natan € 945,56

Heyndrickx lsabelte € 940,gg

Karanfit Mehmet Sadik € 1.418,94

Robert Gert € 2.377,94

Schuiten Nicolaas € 472,78

Temmerman Karin € 4.994,61

Hoste Evetine € 945,56

Perneel Judith € 8.1 16,91

De Boever Gabrielte € 1.671,11

Van Laecke Fitip € 1.432,38
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RoelsWittem

Vancayzeele

YiiksetVeti

Ben Ghickha Fourat

€

€

€

€

1.909,84

954,92

1.671,11

1.909,84

Totaat

De Raad van Bestuur

Judith Perneel

SamiSouguir

Lies Van Cayzeete

Fourat Ben Chikha

€ 46.131,09

Tine Heyse

Ka Temmerman

IiYU

Cengiz Cetinkaya

1.'J.

Gert Robert



Wittem Roels Gabi De Boever
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