VOL-INB 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER
TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Rechtsvorm: ....... BeSIOtEN VEMNMOOISCRIAD | . oot

Adres: ....... LaNgE StEONSII AL e Nr: 54 BUS: ..oovee..

Postnummer: ...9000 ... GEeMEENte: ... GO e

Land: ........ Belgi€ . ...

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Gent, afdeling. Gent. ... . ..

e A T= e [ LSS

E-MAIIAAIES " ...ttt ettt ettt et et et et et e e e et e et et e e e e e ae e
Ondernemingsnummer 0400.032.156

DATUM 03, 06 ; 2025 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Deze neerlegging betreft:

de JAARREKENING in EURO | goedgekeurd door de algemene vergadering van 26 | 05 / 2026

de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van 01 / 01 / 2025] tot 31 / 12 / 2025

het vorig boekjaar van de jaarrekening van 01 / 01 / 2024 tot 31 / 12 /2024

De bedragen van het vorige boekjaar zijn Xﬁmﬁtz identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 2 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 61v 622! 6251641!64?—'651165276151617’6181!61821620’ 8! 9712’ 14! 15 ...........................

Judith Perneel Tine Boucké
1 Facultatieve vermelding. Voorzitter raad van bestuur Algemeen directeur

2 Schrappen wat niet van toepassing is.
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[Nr. | 0400032156 | VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Cengiz Cetinkaya Bestuurder
Zeeschipstraat 26, 9000 Gent, Belgié 28/03/2019 - 03/04/2031
Gert Robert Bestuurder

Bosakker 8, 9050 Ledeberg (Gent), Belgié 28/03/2019 - 03/04/2031
Sami Souguir Bestuurder
Wallekensstraat 32, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié 28/03/2019 - 03/04/2031
Karin Temmerman Bestuurder

Kerkstraat 197, 9050 Ledeberg (Gent), Belgié 28/03/2019 - 03/04/2031
Judith Perneel Voorzitter van de Raad van Bestuur
Sint-Lievenspoortstraat 17, 9000 Gent, Belgié 03/04/2025 - 03/04/2031
Tine Heyse Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
Sint-Denijslaan 64, 9000 Gent, Belgié 03/04/2025 - 03/04/2031
Lies Van Cayzeele Bestuurder
Tennisbaanstraat 56, 9000 Gent, Belgié 03/04/2025 - 03/04/2031
Veli Yiksel Bestuurder
Schuurstraat 27, 9040 Sint-Amandsberg, Belgié 03/04/2025 - 03/04/2031
Fourat Ben Chikha Bestuurder

Frans Masereelstraat 31, 9040 Sint-Amandsberg, Belgié 03/04/2025 - 03/04/2031
Willem Roels Bestuurder

Wespstraat 71, 9000 Gent, Belgié 03/04/2025 - 03/04/2031
Gabi De Boever Bestuurder
Krommehamlaan 11, 9031 Drongen, Belgié 03/04/2025 - 03/04/2031
Filip Van Laecke Bestuurder
Gavergrachtstraat 86, 9031 Drongen, Belgié 03/04/2025 - 03/04/2031
Anita De Winter Bestuurder

Houw 20, 9050 Ledeberg (Gent), Belgié 28/03/2019 - 03/04/2025
Marc Heughebaert Voorzitter van de Raad van Bestuur
Sint-theresiastreaat 28, 9000 Gent, Belgié 28/03/2019 - 03/04/2025
Isabelle Heyndricx Bestuurder

Karel Van De Woestijnestraat 5, 9000 Gent, Belgié 28/03/2019 - 03/04/2025
Mehmet Sadik Karanfil Bestuurder

Renaat De Rudderstraat 57 bus 102, 9041 Oostakker, Belgié 28/03/2019 - 03/04/2025
Joris Vandenbroucke Bestuurder
Klinkkouterstraat 76, 9040 Sint-Amandsberg, Belgié 28/03/2019 - 03/04/2025
Patricia De Beule Bestuurder

Ramstraat 9, 9041 Oostakker, Belgié 03/12/2019 - 03/04/2025
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INr. | 0400.032.156 VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Nikolaas Schuiten Bestuurder
Emiel-Claeyslaan 17, 9050 Ledeberg (Gent), Belgié 07/01/2020 - 03/04/2025
Natan Hertogen Bestuurder

Kerkstraat 166, 9050 Ledeberg (Gent), Belgié 03/03/2020 - 03/04/2025
Eveline Hoste Bestuurder
Dendermondsesteenweg 674, 9070 Destelbergen, Belgié 23/12/2022 - 03/04/2025
Moore Audit BV Commissaris

Nr.: 0453.925.059 02/07/2020 - 26/05/2026

Esplanade 1 bus 96, 1020 Laken, Belgié
Lidmaatschapsnr.: B00212

Vertegenwoordigd door:

Wim Rutsaert

(Bedrijfsrevisor)

Esplanade 1 bus 96, 1020 Laken, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A01779
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| Nr. | 0400.032.156 | |  VOL-inb2.2 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en
belastingadviseur.

De jaarrekening wetd / werd niet™ geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet
de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden
vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het
Instituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0400.032.156 VOL-inb 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPHCEINGSKOSEEN .viiiiiiiiiiieirie s 61 |20 | e |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt ettt 21/28 872.487.008,83 814.673.190,78
IMMateriéle Vaste aCtiVa .....ccoeceveveeereeereeeereceee e 62 |21 245.840,97 20.157,87
Materiéle VAaste ACtiVA ....cccceevereeverierereeieeeeteeeresere e 6.3 | 22/27 872.123.067,49 814.555.247,04
Terreinen en gebouwen .........cccooiviiiiiiiiiiiiin e, 22 787.741.196,55 756.332.283,00
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccoovveeiiiiiniiincee, 23 120.244,59 155.060,11
Meubilair en rollend materieel .........ccccceviiiniiiciiiciiie 24 354.004,33 386.160,80
Leasing en soortgelijke rechten ...........ccocceiiiiiiinicenen, 25 3.519.863,65 3.900.272,68
Overige materiéle vaste activa 26 1.512.341,65 1.321.461,72
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ccccoviinnnnenn, 27 78.875.416,72 52.460.008,73
Financiéle vaste activa ........cccceevvenenn. 6.4/6.5.1] 28 118.100,37 97.785,87
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 | e |
Deelnemingen 280 | e
V0] (o [T 1 o =1 o PSPPI 281 | e
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ..o 28213 | s b
Deelnemingen 282 | e | e
V0] (o [T 1 o =1 o H P TP PRSPPI 283 | e
Andere financiéle vaste activa .........cccccvevveiiieeiiieciee e 284/8 118.100,37 97.785,87
AQNAEIEN ... 284 60.054,30 39.739,80
Vorderingen en borgtochten in contanten ..............cceeouee. 285/8 58.046,07 58.046,07
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 3.1 |

VLOTTENDE ACTIVA . oiitetttitieeeeeeeeeeeeeetiiia e e e e e eeeeeesasanneeeeeeaeeees

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige VOrderingen ........occociuieiiiiiiesie e

Voorraden en bestellingen in Uitvoering ........cccceeviieeiiiiinns
VOOITAAEN ..ottt
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii,
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i,
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruitbetaliNngen .......c.covvviiiiiie e
Bestellingen in UItVOENNG ......ccccovvviiiiiiiniiiiie i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........ccccoeeviiiiiiiniiiinns
Handelsvorderingen
Overige VOrderiNgEN .......cocceeeiieeeriee et sneee e

Geldbeleggingen
Eigen aandelen .........cccooveeeiiiiiinc e
Overige beleggingen

Liquide middelen .........cccoiiiiiiiiiiiii

Overlopende rekeningen
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

6.5.1/6.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 53.829.824,43 53.483.056,21
29 | e b
290 | i b
291 | il s

3 561.580,83 3.508.130,47
30/36 561.580,83 3.508.130,47
30/31 350.083,69 383.377,16

32 | i

33 | i

34 | il

35 211.497,14 3.124.753,31

36 | il

37 | el s
40/41 11.736.981,20 10.192.624,64
40 5.581.067,64 4.234.347,62
41 6.155.913,56 5.958.277,02
50/53 | i b
50

51/53

54/58 35.384.391,78 34.244.883,86
490/1 6.146.870,62 5.537.417,24
20/58 926.316.833,26 868.156.246,99
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 3.2 |

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....uitiiiiriie it

197 01 =Y o o USSR 6.7.1
BeSCHIKDAAN ..vvveiiiiiieeeeeeee e
ONbESChIKDAAr .......oovvviieieiie e

Herwaarderingsmeerwaarden ...........cccceeeviiviiiinniniiniennecnne

RESEIVES it
Onbeschikbare reserves
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen .............ccccoeiiiiiiii
Financiéle steunverlening .........cccccveiiiiiiiiiiniie e,
(07 7= o = U
BelastingVrije rESEIVES ......ocovviiiiiiieiiee e
BeSChIiKDare reSErves ........ooooiieieeeiiieiee e

Overgedragen winst (verlies) .....ccccviiiiiniiiiniiiinne, M)

KapitaalSUDSIAIES ...oooveeeiiiieiiiic e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .....cccceeuennee.

Voorzieningen voor risico's en Kosten ........cccccevvciieninninneen,
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen .................cccco...
Belastingen .........ccccciiiiiiiiii
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............ccccooiiiens
Milieuverplichtingen ..........coooiiiii e
Overige risic0's €N KOSIEN .......cvviiviiiiiiieee e 6.8

Uitgestelde belastingen ...

4 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 199.253.725,04 191.166.787,05
10/11 163.866.969,81 163.871.634,31
110 | e b
111 163.866.969,81 163.871.634,31
12 | i | i
13 44.643.205,80 44.891.471,57
130/1 34.641.815,74 34.641.815,74
1311 34.641.815,74 34.641.815,74
1312 | e
1313 | i
1319 | e

132 10.001.390,06 10.249.655,83
133 | e b
14 -97.634.921,02 -95.941.284,21
15 88.378.470,45 78.344.965,38
19 | i | i
16 23.629.348,61 24.265.028,25
160/5 18.601.498,00 19.745.847,43
160 | v b e
161 | e b
162 15.962.588,00 17.105.137,43
163 | e b
164/5 2.638.910,00 2.640.710,00
168 5.027.850,61 4.519.180,82
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| Nr. | 0400.032.156 VOL-inb 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ...ttt e e 17/49 703.433.759,61 652.724.431,69
Schulden op meer dan €€N Jaar .......c.ccococeveereieneiesenesenennns 69 | 17 652.338.434,79 599.305.176,80
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiciie e 170/4 647.671.843,78 594.915.996,16

Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceviiieiiiiiiiice e 170 | e

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........c.cccoovvevrennen. 171 | i | e

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 4.147.795,03 4.578.585,68

Kredietinstellingen 173 643.524.048,75 590.337.410,48

Overige [eningen ..o I Y
Handelsschulden ...........cccccooiiii, 175 | s e

LEVEraNCIErS .......ooiiiiiiiiiiiiiiiic e 1750 | s e,

Te betalen WISSEIS ......c.coovviiiiiiiiiiii e 1751 | e |
Vooruitbetalingen op bestellingen .........cccccoveviviiiiieeninenn, 176 | e |
Overige SChUIdeN ..o 178/9 4.666.591,01 4.389.180,64

Schulden op ten hoogste €N Jaar .......cccooeereieneieneiesecnens 6.9 | 42/48 40.976.662,85 42.492.950,61
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 21.433.449,71 26.136.341,84
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiie e 43 | s b e,

Kredietinstellingen ..o 430/8

Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiiii e 439
HandelsSSChUIAEN .....c.vvviiiiieiiiee e 44 11.009.331,37 8.542.336,37

LEVEIANCIEIS oovevvriiiiiiieeeeeeeeetiee s e e e e e e e e e s e e e e e e e e eeaanaean 440/4 11.009.331,37 8.542.336,37

Te betalen WIiSSels .........ccccciiiiiii, 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccccceiiiinnnnn, 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE JASIEN ...eiiiiiiiiiiii e 6.9 45 6.136.698,48 5.601.369,55

Belastingen ......ccccovciviiiiiii 450/3 4.572.012,05 4.136.618,31

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 1.564.686,43 1.464.751,24
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e, 47148 2.397.183,29 2.212.902,85

Overlopende reKENINGEN .....ccovoeveeieerieeseee e 6.9 | 492/3 10.118.661,97 10.926.304,28
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ottt 10/49 926.316.833,26 868.156.246,99
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| Nr. | 0400.032.156 VOL-inb 4 |

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 67.771.260,07 64.592.621,45
(0] 13- S PP P TR UPR PRI . 70 59.024.854,69 56.987.053,53
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 7L | s | e
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74 6.602.735,68 4.846.562,11
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccciiiiiiiiinnnee, 6.12 | 76A 2.143.669,70 2.759.005,81
BeArifSKOSTEN ..iiiiiiiiiiiiie ettt 60/66A 70.151.331,06 69.466.039,14
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie 60 3.514.108,58 4.035.954,95
AQNKOPEN .ttt 600/8 567.558,94 3.889.929,53
Voorraad: afname (toename) .... (D)) 609 2.946.549,64 146.025,42
Diensten en diverse goederen ...........ccccvvvviiiiinniniie e 61 21.674.286,15 20.961.914,67
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 14.624.158,48 14.295.926,39
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 26.048.772,24 24.925.337,11

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .....ccccocvviiiiiin i (+)/(-) 6.10 | 631/4 -765.359,13 224.264,25

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeeviiiennininene (+)/(-) 6.10 | 635/8 -1.144.349,43 -312.633,95

Andere bedrijfSkosten ..........ccccoiiiii 6.10 | 640/8 5.907.048,76 5.291.833,53

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s |

Niet-recurrente bedrijfskosten .........cccccoviiiiiiiiiie 6.12 | 66A 292.665,41 43.442,19
Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ........onnncnns (#)/(-) 9901 -2.380.070,99 -4.873.417,69
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| Nr. | 0400.032.156 VOL-inb 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle 0pbrengsten .....cccoceeeeeieiseiseeese e 75/76B 16.022.876,76 12.806.333,57
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiiiiinn, 75 16.022.876,76 12.806.333,57
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 | e
Opbrengsten uit viottende activa ........ccccceeveriiieiieccieee 751 324.286,77 351.386,03
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.11 | 752/9 15.698.589,99 12.454.947,54
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccccovviiiinnnn. 6.12 | 76B | s | e
FIiNANCIBIE KOSTEN .iviviveiiiiieieeisieietee et 65/668 15.714.421,64 13.069.216,65
Recurrente financiéle kosten ............ccccocciiiiiiiiienn, 6.11 | 65 15.714.421,64 13.069.216,65
Kosten van schulden ............ccocoiiiii 650 15.698.699,86 13.003.723,78
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... 651 | e |
Andere financiéle Kosten ...........ccccveiiiiiiiienins 652/9 15.721,78 65.492,87
Niet-recurrente financiéle kosten 66B | s
Winst (Verlies) van het boekjaar vé6r belasting 9903 -2.071.615,87 -5.136.300,77
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ......cccc..ccccevnen. 780 141.940,78 142.515,21
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...........ccccce.... 680 [ e | i,
Belastingen op het resultaat .......c.ccoooveeererineecenennnenns (#)/(-) 6.13 | 67/77 14.944,79 1.969,21
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii 670/3 16.667,32 2.068,15
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccviiiniii, 77 1.722,53 98,94
Winst (Verlies) van het boekjaar ...........cccevvveiiernnnnn. () 9904 -1.944.619,88 -4.995.754,77
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .......ccocococeennnan. 789 250.983,07 248.265,77
Overboeking naar de belastingvrije reserves ........cccccoceeue. 689 [ i |
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (/) 9905 -1.693.636,81 -4.747.489,00
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| Nr. | 0400.032.156 VOL-inb 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen WiNst (VEIIES) .ocovorriererrcee e (#)/(-) | 9906 -97.634.921,02 -95.941.284,21
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (H)(-) | (9905) -1.693.636,81 -4.747.489,00
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ........c...cc.cccouee.. #)/(-) | 14P -95.941.284,21 -91.193.795,21
Onttrekking aan het €igen VErmogen ..o S O
QAN A INDIENQ -.eveiiee it 791 | |,
AN AE FESEIVES ..eiiiiiiiiiiiii it 792 [ e
Toevoeging aan het eigen VErMOGEN ..o B9L/2 [ i |
QAN A INDIENG e 691 [ e
aan de WELLElJKE FESEIVE ......cccciiiiiiie st 6920 | . |,
aan de overige reserves 6921 | |,
Over te dragen Winst (VErIES) ....ccooioeiererrecenereeieieneseseeee e ) | 19 -97.634.921,02 -95.941.284,21
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........ccccvviiiiniiinicicien, 794 | |
Uit 1€ KEIEN WINST .oviieiiiciiieciiicese st B94/7 | i |
Vergoeding van de inbreng 694 | e,
Bestuurders of Zzaakvoerders ..o 695 | | e
WEIKNEIMEIS .ottt e e e e e e e e e e e e e 696 | |,
Andere rechthebbenden ...........cccccooii 697 [ e
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| Nr. | 0400.032.156 | VOL-inb 6.2.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cc.coceveevrevinennenienn, 8051P XXXXXKXXKXXXXXX 152.704,72
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8021 234.930,60

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i, 8031 11.969,60

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveeiniinennns (F)(-) | 8041 | i,
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cc.cocoeeirernensenenn, 8051 375.665,72
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8121P XXXXXXXXXXXXXXX 132.546,85
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDIOEKL ..ottt 8071 9.247,50

Teruggenomen 8081

VErworven Van derdeN ..........cooiiiiiie oo e e 8091

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns 8101

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccceveeeiiiiiinninene, (H)/C) | 8111 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8121 129.824,75
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccooiiiiiiiiiiiecce e 81311 245.840,97
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevieeeiniinennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooviiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

24.543,34

24.543,34
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.2.4 |

GooDWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviveeeiininennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooviiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

1,00

1,00
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| Nr. | 0400.032.156 |

VOL-inb 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 1.123.709.622,06
8161 14.037.180,54

8171 7.887.150,35

8181 43.411.003,93

8191 1.173.270.656,18

8251P XXXXXXKXXXXXXXXX 5.652.419,80
8211 | e

8221 | e,

8231 | i

8241 |

8251 5.652.419,80

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 373.029.758,86
8271 25.466.076,24

8281 | i,

8291 |

8301 7.313.955,67

8311 | i,

8321 391.181.879,43

(22) 787.741.196,55
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 590.604,44
8162 | i

8172 25.659,53

8182 | e

8192 564.944,91

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e

8222 |

8232 |

8242 |

8252 |

8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 435.544,33
8272 34.815,52

8282 | e

8292 |

8302 25.659,53

8312 | e

8322 444.700,32

(23) 120.244,59
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.590.280,75
8163 110.154,80

8173 20.420,42

8183 | i,

8193 1.680.015,13

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e

8223 | e,

8233 |

8243 |

8253 |

8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 1.204.119,95
8273 142.311,27

8283 | i,

8293 |

8303 20.420,42

8313 | i,

8323 1.326.010,80

(24) 354.004,33
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.3.4 |

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiieniiieiiiee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....cciiiiiiiiiiciee e
Installaties, machines en UitruSting ......ccccovieiieiiiii i

Meubilair en rollend Materi€el ......cooooviieiiiiiiiii s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

9.998.456,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

380.409,03

6.478.592,35

3.519.863,65

3.519.863,65

9.998.456,00

6.098.183,32
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 1.724.651,43
8165 206.792,61

8175 | e

8185 | e

8195 1.931.444,04

8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215 |

8225 |

8235 |

8245 |

8255 |

8325P XXXXXXXXXKXXXXXXK 403.189,71
8275 15.912,68

8285

8295

8305 | e

8315 | e

8325 419.102,39

(26) 1.512.341,65
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 52.460.008,73
8166 69.826.411,92

8176

8186

8196 122.286.420,65

8256P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8216 | v,

8226 | e

8236 | e

8246 | i,

8256 | e,

8326P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8276

8286

8296 | e

8306 | e

8316 43.411.003,93

8326 43.411.003,93

27) 78.875.416,72
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiis

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....coiiiiiiiiiieciie e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ocoiiiiiiiiiiieiie e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccoecvvvieiiiiiiiinncnnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiiiiiiiiieniee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

20.314,50

60.054,30

XXXXXXXXXXXXXXX

60.054,30

XXXXXXXXXXXXXXX

39.739,80

58.046,07
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| Nr. | 0400.032.156 |

VOL-inb 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccceviiiniiiiiiii e,
Edele metalen en kunstwerken .............ccociiiiiii

Vastrentende effECTEN ....cocvii i
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccovee.

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccciiiiiiiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoOQgSLENS EEN MAANG ...eiiiiieiiiii e
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiiieninins

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

(@Y =T (oW = (o L= g I 0 1) (=) o TP P PSPPSR OU PP OPPPP PPN
Verkregen opbrengsten : subsidies FS3 1eNINGEN ...
AV o [T g o] o] o] (=T a o 1] 1= o T OO P PP PP

Boekjaar

1.740.705,25
4.032.589,47
373.575,90
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.7.1 |

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN DE INBRENG

Inbreng
Beschikbaar per einde van het boekjaar

Beschikbaar per einde van het boekjaar
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar ..........cccccocoiiiiiiiiiini,
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar ..........cccccooveiiiiiiiiiiiii,

Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
INQEIA oo
waarvan Niet VOIGESTIOM .........ccoeviiiiiiiiin i
In natura

waarvan Niet VOIGESTOrt ........ccciiiiiiiiiiiiiiii i,

Wijzigingen tijdens het boekjaar
terugbetaling 8 aandeelNOUdErS .........cccocveeiiiiiiniiiciec e

Aandelen 0P NAAM ...t
Gedematerialiseerde aandelen .........ooovviviiiiiiiii

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf

FAR= g =1 = =1 [0 (=[] o TR PSRN

Gehouden door haar dochters

Y F=T0) r= =T g o (=] <Y o TSR

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

110P XXXXXXXXXXXXXXX | e,

[ T0) H

111P XXXXXXXXXXXKXXXX 163.871.634,31

(111) 163.866.969,81

8790 | i

87901 | everrriiiiiiieieeeeees

8791 | e

87911 | i

Codes Bedragen Aantal aandelen

4.664,50

8702 XXXXXXXXXXXXXX 65.633.613

8703 XOXXXXXXXXXXXXX [ e,
Codes Boekjaar
8722 | i
8732 | e

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740

Bedrag Van de INDIEINQ .......veeiiiiieiiiie ettt ettt sb e b e e et e nnne e e senee s 8741

Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745

Bedrag van de iNDreng ... 8746

Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8747
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.7.1 |

Aandelen
Verdeling

AANLAl AANAEIEN ..o e
Daaraan verbonden STEMIECNT .......vvueeiiei et e e e e e e e e e e eeeeaaaas

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........ccccccooiiiiiiiiiiiini,
Aantal aandelen gehouden door haar dOChLErS .........cccceveviiiiiieiiiee e

Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)

............. 8762

............. 8781

Codes

Boekjaar

8761

8771
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| Nr. | 0400.032.156

| VOL-inb6.7.2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4% lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten
NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap

in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het Aantal stemrechten
een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Verbonden Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft

verbonden

aan effecten
aan effecten

Gent Stad
Botermarkt 1, 9000 Gent, Belgié

Kapitaalaand
elen 65.521.461 99,83
aandeelhouders particulieren en andere Diverse
X, , Belgié
Kapitaalaand
elen 112.152 0,17
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
Voorziening voor hangende geSCHIlIEN ..o e 2.638.910,00
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN ...ttt e e s e e e e e e e e e e e e aas 8801 21.420.791,69
Achtergestelde IENINGEN ... e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831 430.790,47
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8841 20.990.001,22
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8851
HaNAEISSCRUIAEN ...covviiiiiieeee e e e e e 8861
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes 8871
T DELAIEN WISSEIS ..ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e bbbt e e e e e e et e e e e eaaaeaeaeas 8881 | s
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8891 [
OVENIGE SCRUIIBN ..o e e e nee s 8901 12.658,02
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .........ccccoovoveeveeneniencnneenn (42) 21.433.449,71

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FIinanci€le SChUulden ... 8802 96.676.283,30
Achtergestelde IENINGEN ... 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832 1.889.140,34
KredietinStEIlINGEN ....cooii e 8842 94.787.142,96
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e et e e e e e s et e e e s e e e e e e e annneeeas 8852
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii 8862
LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e 8872
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8882 [ s
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8892 [
OVENIGE SCRUIIBN ...t e e 8902 4.666.591,01
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . | 8912 101.342.874,31

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FINANCIEIE SCRUILEN ..o e e e e 8803 550.995.560,48
Achtergestelde IENINGEN ... e 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833 2.258.654,69
KredietinStEIlINGEN ....cooo e e 8843 548.736.905,79
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e e et e e e e e s e e e e e e snn e e e e e e ennneeeas 8853
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiie e e e e 8863
LEVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e aa e bt e e e s et ettt e et e et eeaeeeaeeaeaeaeaaa i nnnnnrnbnrnrnrnnnee 8873
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e s e bbb bbb bt s e e e e e e e e e eaaaaeeaens 8883 [
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8893 [
OVENIGE SCRUIABN ...t e e e 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ......cccococcoeevrrcoronnccinnennas 8913 550.995.560,48
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VOL-inb 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUIAEN ...t e e e e e e e

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii

KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
(@Y =Yg To =l =T a1 g o =Y o TR PR PR
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiee e e e e
Leveranciers

TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..........ccccciviiiiiiiin
(@Y =Yg T [oR o1 10 (o [T P TR P TP PPPPRTPIN

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e
Achtergestelde IENINGEN ......cciiiiiiii i
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e
KredietinStelliNgeN ..o
Overige leningen

[ P T g Yo [T o o 1U 1o =Y o PP P PP PP PRP TSR
LEVEIANCIEIS ..ottt e e e ettt ettt et e s e e e e e e e e e ae s e s e bbb rrnrrrnes
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiiieieiiiiiee ettt ettt e st e

Vooruitbetalingen op DESEIINGEN ....ccovviiiiiii e

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
BEIASHNGEN ..ttt e e e e
Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e

OVENIQE SCHUIABN ..o

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de VENNOOTSCHAD .. vviiiiiiiiiiie et

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN .........coiiiiiiiiieie e
Geraamde belastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee,

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

32.291,65

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

1.564.686,43
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen kosten 1.537.091,08
Toe te rekenen kosten VMSW 3.618.174,04
(@Y =T (W o = (o T=T g I o] o] 01T o 1<) (T o [P TR PU PP PRSP PRRPN 4.963.396,85
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VOL-inb 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccoocieiiiiiienii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccoeviiiiiiiiiiiiiicniee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiniiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnnn.
Andere PersonEelSKOSIEN ........cccovvviiiiiiiiiiii e (M)
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiiieiiiiiiiiec s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740 3.947.191,79 2.451.877,33
9086 216 210
9087 198,3 2015
9088 281.176 283.303
620 10.362.006,61 10.074.365,27
621 2.717.387,49 2.887.445,08
622 705.734,08 673.149,00
623 839.030,30 660.967,04
624 | e | e,
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| Nr. | 0400.032.156

VOL-inb 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccovecvveveeennennn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE e
JLIC=2 0 T T [T 0T 1= o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE .t
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o
Bestedingen en terugnemingen .........cccvveiiiiiiiiiec e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ..........cccocviiiiieiiiiec e
Y a0 =T T PSRRI
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccccoiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cccccoceeiiiiinee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccvcvveerieeeiinee s
Kosten voor de VENNOOISCRAP .......oocviiiiiiiiiiii i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 | e |
9110 | i |
9111 | e
9112 656.438,66 1.421.797,79
9113 1.421.797,79 1.197.533,54
9115 [ e 377.991,93
9116 1.144.349,43 690.625,88
640 4.952.005,78 4.688.948,13
641/8 955.042,98 602.885,40
9096 | s |
9097 | e )
9098 | i |
617 | e |
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VOL-inb 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiii et

INErESISUDSIAIES ...eiiiiiieiiiie i
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............cccccoiiii,

Andere

Moratoire intresten op belastingteruggave ............ccceviiiiiiiiniieeciniecs

Y oo =T TSRS

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ............ccccooviiinin,
Geactiveerde iNteresten ........ccccccvviiiiiiiii s

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKE i
JLIC=2 0 T T [T 0T 1 4 1=] o IO

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
A TRV (o =T o =T o TSP OPPP

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen ........ccccevevviieineenn.
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...........cccccocvii .
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta ..............cocevieiiiiiiininnnnn.
Andere
Diverse finanCigle KOSIEN ........coooiiiiii e
1Y =FY =] [ PO U PP PP PR PUPP
Wederbeleggingsvergoedingen ...........ccouieiiiiieiin e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 2.412.557,28 2.250.955,75
9126 13.258.784,78 10.160.940,50
754 | s
........................ 5.386,65
324.286,77 37.664,64
6501 | s |
6502 | s | e
6510 | e |
6511 | s |
653 | e
6560 | i |
6561 | i | e,
654 | e | e,
655 | e
15.721,78 65.492,87
15.698.699,86 13.003.723,78
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| VOL-inb 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...coiiutiiiiiiieiiriie et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccoeiiiiiiiiii

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten
Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........cccccoiiii,

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTEN it

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .............cccccoccceeee.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccccovviiiiiiiiiicinnee

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .........................
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijffSKOSIEN ..........ceevviviiiiiiiiii e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente finanCiéle KOSTEN .......oovvviiiiiii i
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen

(DESLEAINGEN) .eeiieeeee et )
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccceee..
Andere niet-recurrente financiéle kosten ............ccccvviiiiiiiiie

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760
7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)
660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

2.143.669,70
2.143.669,70

25.453,40

1.997.275,96
120.940,34

292.665,41

292.665,41

3,12

2.759.005,81
2.759.005,81

209.184,54
1.231.683,64
1.318.137,63

43.442,19

43.442,19
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VOL-inb 6.13 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........cccooviiiiiiiiiii e
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccooiiiii,
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen .........................

Geraamde belastingsupplementen

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ..........

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit

de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Overgedragen fiscale verliezen

Codes Boekjaar
.................. 9134 1.191,66
.................. 9135 1.191,66
.................. 9136
.................. 9137
9138 15.475,66
9139 15.475,66
9140 | i

Boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES .eeieieei ettt e et e e e s e e e e e e et e e e e e st et e e e s e e e e e e e naaes 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 |
Andere actieve latenties
PASSIEVE TAENTIES ....evreeiee ittt e e e et e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e s 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ........cccccviiiiiiiiiiine e 9145 1.098.394,74 496.736,62
Door de VENNOOISChAP .....ccvviiiiiiiiiiiie e 9146 5.540.360,28 4.252.003,06
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 2.245.295,00 2.203.427,07
Roerende voorheffing ......cc.oooeiiiii 9148 | i | s

First Software - VOL-inb2025 - 34/ 61




| Nr. | 0400.032.156 |

VOL-inb 6.14 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN  ::::seeeeesereeeses

Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .......ccvvveeiiiciieeiiiiiciiee e,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
(o Lol Z= = U4 o To ] {o o [T TP TSP PP PR PPRRN

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde ACtVA .........couiuuuiireaiiieii et
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inSChrijving Mag NEMEN .........ciiiiiiiiiiieeie e

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoceeveiiiiniiiinnnns

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccceeiiiiiiiiiiiiii
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ..........cccccoociiiiiiiiiiini

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DetroKKEN ACHIVA .......ociivriiiiiieeiiiieiee ettt e e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiii

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........cccociiiiiiiiiiiiiii
Bedrag van de niet-betaalde prijs ........ccccoviiiiiiiiiiii

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021

408.321,46
551.840,00
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VOL-inb 6.14 |

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acCtiVa ............coooviiiiiiiiiiiiiii
Bedrag van de iNSChIJVING .....cccooiuiiiiiiiii i
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ..........ccccccciiiiiiii
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoceveiiiiniiiiinnns
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de beZWaarde ACtVA .........euuiuueiireaiiiiie et

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa ..o

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocveiiiiiiiiiiei e
Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkoChte gOBM ..........ccoiiiiiiiiiiiiiie e

Bedrag van de niet-betaalde PrijS ......cocoveiiiiiieiiiiiicie e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
lopende contracten renovatie €N NIEUWDOUW ........c.eiiiiiieiiiieiiiie e

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOEBUEIEN ........cciiiiiiiiiiiie i
Verkochte (te [eVeren) QOBUEIEN ........coiiiiiiiiii i
Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN .........ccoiiiiiiiiiiiiiiii

Verkochte (te [eVeren) deVIEZEN ...

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

ANAEIE WAAMOIGEN ..viiiiiiiiiii e e

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar

202.285,38
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE
PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Codes Boekjaar
Uitstaande vorderingen 0P AEZE PEISONEIN .....ciuiiuiiriiiaiee it rtee ettt ettt sb e sb e e b e sbee b e sbeeeneeneeas 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUN VOOTAEE! .......ccocviiiiiiiiiiiiiieic e 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..........ccccociiiiiiiiiiiiinincne, 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAaAKVOEIUEIS ......uuiiiiiiiiiiiiiiiieiie ettt e e e 9503 | e,
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504 | e,
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Codes Boekjaar
Bezoldiging van de COMMISSAIIS(SEN) «..ieiirireieeririeieiesieeetesesesteteseseststesesessssesesessssesesessssesesessssasenas 9505 44.195,61
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleOPdraChten ..........c.oeiiiiiiie e 95061 |  .ioiiirceeeeeeee
BelastingadVvieSOPAraChieN ... 95062 12.615,14
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........c.ccveiiieeiiiici e 95063 | e
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleOpdraChten ..o 95081 |  iiiiircieeeeeee
BelastingadvieSOPAraChteN ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............ccveiiieeiiiieie e 95083 [ .o

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS

Op 30/06/2011 fuseerden de huisvestingmaatschappijen WninGent cvba-so, Huisvesting Schel devall ei cvba-so en De Goede
Wer kmanswoni ngen cvba-so (fusie door opslorping waarbij WninGent cvba-so optrad als opslorpende entiteit).

Onder |. worden di e waarderingsregels uiteengezet per gefuseerde nmatschappij wel ke per 31/12/2011 nog steeds gel den, behoudens
af wi j kende vernel ding onder I1I..

Onder |1. worden gew jzigde / nieuwe waarderingsregels gel dend vanaf 2011 uiteengezet
l. WAARDERI NGSREGELS VAN DE GEFUSEERDE MAATSCHAPPI JEN ZOALS DEZE GOLDEN PER 31/12/2010
WAARDERI NGSREGELS EX HUI SVESTI NG SCHELDEVALLEI CVBA- SO

Vol gens de beslissing van de raad van bestuur worden de sanenstel |l ende el enenten van het patrimoniumin de
inventaris tegen de aankoopprijs of de waarde van opbouw vernel d, de schul den en de schul dvorderingen tegen het nog
verschul di gd bedrag. In de aankoopprijs of waarde van opbouw zijn de intercalaire interesten op ontleende kapital en begrepen die
betrekki ng hebben op de periode die de werkelijke ingebruikstelling van het betrokken actief voorafgaat.
De afschrijvingen worden berekend voor :
- verhuurde woni ngen over 66 jaar, op basis van 1,5%van de 5/ 6e van de total e waarde, grond

i nbegr epen
- verhuurde woni ngen na 1997 over 50 jaar, op basis van 2% van de total e waarde.

Pat ri noni um Gent brugge
De garages, autoboxen en bergpl aatsen :

wanneer zij in de woningen in- of aangebouwd zijn, worden zij tegelijkertijd net en op dezel fde wijze
al s deze | aatste afgeschreven
- wanneer zij "in reeksen" gebouwd zijn - jaarlijkse afschrijving van 5%

- de liften over 30 jaar
- machines, kantoornaterieel en neubilair over 10 jaar
- woni nguitrusting - waterverwarmers, gasconvectoren en keukenbl okken over 10 jaar

- de gerenoveerde woni ngen van voor 1997 worden af geschreven op 1,5%van de kostprijs
- de renovatie van 1997 worden afgeschreven op termijnen van 15, 33 of 50 jaar
- kapi taal subsi di es van voor 1997 worden af geschreven op 1,5% van de total e waarde
- uitgestel de bel asti ngen op kapitaal subsi di es worden af geschreven op 1,5%op 5, 15% van de total e waar de.
- kapi taal subsi di es vanaf 1997 worden af geschreven op 2% van de total e waarde.
- uitgestel de bel astingen op kapitaal subsi di es vanaf 1997 worden af geschreven op 2% van de totale
waar de
- adm nistratief gebouw over 33 jaar
- informati camaterieel over 5 jaar

Pat ri noni um Ledeberg

- de garages, autoboxen en bergpl aatsen over 40 jaar

- de installaties voor centrale verwarm ng over 30 jaar
- de liften over 30 jaar

- de installaties en gereedschappen over 10 jaar

- het meubilair op 20 jaar

- het kantoormaterieel op 10 jaar

- het rollend materieel over 5 jaar

- de licenties (software) over 3 jaar

WAARDERI NGSREGELS EX DE GOEDE WERKMVANSWONI NGEN CVBA- SO

Vaststelling regels inzake de waarderingen in de inventaris, de vaststelling en de aanpassing van de
gfs::hrijvi ngen, waar dever mi nderi ngen en voor zi eni ngen voor risico' s en kosten. De raad van Bestuur
eslist :
- de sanenstell ende el ementen van het patrinoniumin de inventaris worden verneld tegen de
aankoopprijs of de waarde van de opbouw, de schul den en schul dvorderingen tegen het nog verschul di gde bedrag.
- de afschrijvingen worden berekend voor
* de verhuurde woni ngen over 66 jaar, op basis van 1,5%van 5/6 of 1,25
* de verhuurde woningen ( nieuw patrinoniumvanaf 1997 ) over 50 jaar; afschrijvingsbasis :
wer kel i j ke kosten, indien de grondwaarde niet gekend is, wordt het bestaande systeem toegepast ( 1/6 =
grondwaarde, 5/6 = waarde werf
* renovaties volgens de te verwachten | evensduur ( 15jr/33jr/50jr )
* de garages, autoboxen en bergpl aatsen over 20 jaar
* de installaties voor C.V. over 30 jaar, renovaties over de te verwachten | evensduur
* de liften over 30 jaar, renovaties volgens de te verwachten |evensduur
* de uitrusting, bouwpl aatsnateriaal, machines, vernieuw ng gebouwen over 10 jaar
ui tzondering : kosten klein materieel tot 150 euro worden voor 100 % in de kosten
opgenonen; ander materieel vol gens duurzaanmheid ( 3 jaar of 10 jaar
* meubilair en kantoornaterieel over 10 jaar net uitzondering van conputer, zijnde 3 jaar, GSM zijnde 3 jaar; kosten klein naterieel
tot 150 euro worden 100% i n kosten opgenonen.
* rollend materieel over 5 jaar
* wat erverwarmers over 15 jaar
- de waarderingsregel mb.t. de voorziening voor grote herstellings-en onderhoudswerken :
O b.v. artikel 25 vn het Mnisterieel Besluit van 29 oktober 2010 tot nadere invulling van de regels inzake de indeling vén de
verrichtingn in de de financiél e adnmi nistratie, de boekhoudkundi ge waarderings- en rubriceringsregels, de financiéle rapportering
aan de Vl aanse overheid en de boekhoudkundi ge organi satie van de soci al e hui svesti ngsnmaat schappij en.

WAARDERI NGSREGELS OUD- WONI NGENT CVBA- SO
Bl JKOVEND PENSI OEN BEDI ENDEN.

Opgesteld in 1965.
Princi pe :

1. Pensioen.

Bij leven : een aanvul |l end rustpensioen verzekeren ten bel ope van 3/4 van de geni ddel de jaarwedde der |aatste vijf jaar, rekening
houdend nmet het wettelijk pensioen op 65 jaar.
Bij overlijden : pensioen vestigen voor weduwen, wezen en reglenentair voorziene begunstigden.

2. Aansluiting.

First Software - VOL-inb2025 - 40/ 61



| Nr. | 0400.032.156 VOL-inb 6.19 |

Verplicht voor el ke bedi ende.

3. Bijdrage - Toel agen.
Bi j drage personeel : 1 %van de bruto bezol di gi ng.
Toel age neat schappij: het saldo van de prenie.

4. Lasten en taksen.

REGELS | NZAKE DE WAARDERI NG | N DE | NVENTARI S, DE VASTLEGG NG EN DE AANPASSI NG VAN DE AFSCHRI JVI NGEN, WAARDEVERM NDERI NGEN,
AFBOEKI NGEN DUBI EUZE DEBI TEUREN, VOORZI ENI NGEN VOOR RI SI CO S EN KOSTEN,
TOEZI CHTKOSTEN OP WERVEN.

Vol gens beslissing van de Raad van Bestuur worden sanenstell ende el enenten van het patrinoniumin de inventaris verneld tegen
aankoopprijs of de waarde van opbouw, de schul den en schul dvorderingen tegen het nog verschul di gde bedrag. In de aankoopprijs of de
waar de van opbouw zijn de intercalaire intresten op ontleende kapital en begrepen die betrekki ng hebben op de periode die de

wer kel i j ke ingebruikstelling van het betrokken aktief voorafgaat.

De waar debepal ing van de inventaris "material en" geschiedt vol gens het systeemF.|.F.QO
De afschrijvingen worden berekend voor

- de verhuurde woni ngen voor 1997 over 66 jaar, op basis van de total e waarde zonder de grond ;
- de verhuurde woni ngen vanaf 1997 over 50 jaar, op basis van de total e waarde zonder de grond ;
- de garages, autoboxen en berplaatsen over 20 jaar ;

- de adm nistratieve- en bedrijfsgebounen over 33 jaar ;

- de installatie voor centrale verwarm ng over 20 jaar;

- de liften over 20 jaar;

- de waterverwarnmers over 10 jaar;

- het meubilair en machines over 10 jaar ;

- het elektronisch materiaal over 5 jaar ;

- de autovoertuigen over 5 jaar;

De toezichtkosten op werven worden geactiveerd.

Dubi euze debiteuren : Wanneer een vertrokken huurder schul den heeft en deze niet betaalt of onvol doende betaalt dient deze vordering
dubi eus te worden gemamakt. Op dat nonment noet er ook een waardeverm ndering worden toegepast voor het gedeelte van de vordering

waar over onzekerheid van inning bestaat. Deze waardeverni ndering bedraagt 100 % van de schuld. Indien er een jaar nadien nog een
grote onzekerheid is over de inning van deze schuld mag deze af geboekt worden.

I'1. VANAF 2011 GELDENDE NI EULME OF GEW JZI GDE WAARDERI NGSREGELS
Waar deringsregel s materieel vaste activa

- De aankoopprijs, vervaardigingsprijs of inbrengwaarde van ni euw gereal i seerde gebouwen of integrale renovaties wel ke als nateriéle
vaste activa geboekt worden en waarvan de eerste afschrijving plaatsvindt in 2011 wordt |ineair afgeschreven over een periode van 33
jaar vanaf het nonent van de bedrijfskl aarheid.
-In afw jking van bovenvernel de regel worden de in 2011 door stad Gent ingebrachte woni ngen af geschreven over een periode van :

20 jaar wanneer het woningen betreft ouder dan 20 jaar

25 jaar indien het woningen betreft jonder dan 30 jaar

Waar deri ngsregel s vorderingen en toerekening van betalingen

1 Zittende huurders

Al'l e huurders net een achterstal, die werden doorgegeven aan een advocaat, worden op 31 decenber van het jaar waarop de

huur acht er st and betrekki ng heeft, geboekt als dubi eus. Wanneer later blijkt dat er nog somren te recupereren waren, worden deze
t eruggenomen.

I'n voor konend geval worden waardeverm nderingen geboekt ten bedrage van het gedeelte van deze vorderingen waarover onzekerheid
best aat aangaande de betaling ervan. Deze waardeverm nderingen kunnen desgeval l end forfaitair worden bepaald op 75 %

2 Vertrokken huurders

Vorderingen di e betrekking hebben op vertrokken huurders die sedert mninmaal zes naanden geen huurder van de sociale

hui svesti ngsmaat schappij neer zijn , worden beschouwd al s dubi euze vorderingen.

Op deze vorderingen wordt een waardeverm ndering geboekt ten bedrage van 100% van de nom nal e waarde van deze vorderingen.

3 Afboeki ng dubi euze vorderingen

De definitieve afboeking van dubi eus geboekte vorderingen gebeurt wanneer blijkt dat de vordering als definitief verloren noet

wor den beschouwd. Een docunent ter staving hiervoor kan een vonnis zijn, een docunent van de advocaat of deurwaarder.

Voor dossiers waar geen procedure werd opgestart (wegens te gering bedrag van de vordering) heeft de raad raad van Bestuur besli st
om vanaf 2022 vol gende regel door te voeren :

openst aande vorderingen op vertrokken huurders (na verrekening nmet de reeds geboekte waardeverm ndering) per 30/06/ X-2 worden
definitief uitgeboekt

Ont vangen betal i ngen voor dossiers wel ke definitief werden uitgeboekt, worden als uitzonderlijke opbrengsten geboekt (rekening 76).

4 Toer ekeni ng van betal i ngen

De huurder heeft slechts één schul d tegenover Thui spunt Gent

De schul d tegenover Woni nGent kan bestaan uit neerdere van el kaar onderschei den posten net nane:
Huur en huurl asten

Huur waar bor g

Herstel | i ngsfacturen

Intresten

Ger echt skost en

Afrekeni ng diensten en /of verbruiken

Overige schul den

De huurder die verscheidene schul den heeft tegenover Thui spuntGent heeft het recht om wanneer hij betaalt, te verklaren wel ke
schuld hij wil vol doen.

Wanneer net de betaling niet de gehele schuld wordt vol daan en/of de huurder niet verklaart wel ke schuld hij wil vol doen, gebeurt de
t oerekeni ng van de betaling op de oudste openstaande schul d.

Vervol | edi gi ng waar deri ngsregel s 2017 :
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- De projecten Drongensesteenweg — Antwerpenplein — G oendreef-Abrikoosstraat ( PPS — projecten) worden afgeschreven over een
periode van 27 jaar, zijn de looptijd van de erfpachtovereenkonst nmet Sowo |nvest NV
- Liften ex- De CGoede Werkmanswoni ngen na 2011 worden af geschreven aan 6. 7%

111, AANPASSI NG WAARDERI GNSREGELS 2021

I ngevol ge de richtlijnen opgel egd door de VMSW heeft de raad van bestuur de waarderingsregels als voglt aangepast

All'e onroerende goederen worden afgeschreven over een periode van 50 jaar en dit retro actief vanaf 2011.

De waarderingsregels op de inbreng van de stadwoni ngen in 2011 worden naar anal ogi e eveneens gewi j zi gd.

De oude gebouwen ingebracht door de Stad Gent worden retro actief vanaf 2011 afgeschreven op 25 jaar ipv 20 jaar en de ni euwe
gebouwen worden retroaacti ef verhoogd van 25 jaar naar 33 jaar.

Dit betekent dat er in 2021 een éénnmlige winst werd geboekt door de terugnanme van afschrijvingen a rato van 15.483.998,49 EUR

1'V. AANPASSI NG WAARDERI NGSREGELS 2025 nbt provi si es

Thui spunt Gent presenteerde in 2023 haar herni euwmde investeringsneerjarenplan. De strategie van Thui spunt Gent bestaat erin om

m ddels dit plan een total e verni euwi ng van het social e woningpatrinmoniumte realiseren, alsook de uitbreiding van dit patrinonium
De doel stelling van Thui spunt Gent is om binnen de 10 jaar het grootste deel van haar woningen in de beste conditiestaten te
krijgen, de conditiestaat is een aanduiding van de al genene kwaliteit van een woning, gestoeld op een groot aantal objectief

nmeet bare paraneters. Via dit plan investeert Thuispunt Gent ruim2,5 niljard euro in ni euwbouw, vervangi ngsbouw en renovatie van
soci al e woni ngen, deze investering wordt integraal gefinancierd door FS3/FS4 financiering. Naast de grootschalige renovatie van het
hui di g patrimoniumen de uitbreiding ervan mddels het Investeringsneerjarenplan (IMIP) werd in 2025 aanvul | end een

Onder houdsneerj arenpl an (OMIP) opgel everd. Dit plan onderbouw de onslag van een reactief naar een nmeer preventief onderhoud in de
best aande gebouwen. Thuispunt Gent streeft ernaar om deze onderhoudskosten maxi meal via het neest gunstige financieringsstelsel
(FS4) te financieren. In de opbouw van de provisie werd hier rekening nmee gehouden. Daarom zal de provisie voor groot onderhoud
vol gens het ritne van de uitvoering van het OMJIP worden af gebouwd. De provisie dient als buffer omde kosten voor noodzakelijke
werken op te vangen die niet FS4 financierbaar zijn.

Daar naast heeft Thui spunt Gent ook de nodi ge provisies aangel egd nmet betrekking tot hangende geschillen. H erbij werd het

voor zi chti ghei dspri nci pe gehant eerd.

V. WAARDERI NGSREGELS MBT de afdeling social e doorverhuuractiviteit

1. personeel skosten
Recht streekse toewi jzing voor nedewerkers die niet hun volledige arbeidstijd besteden aan de soci al e doorverhuuractiviteit
¢ Cel eignaars

90% van de personeel skost van de | ei di nggevende

« Dienst Begeleiding en participatie
De personeel skosten van de dients Begel eiding en participatie wordt gedeel d door het aantal VTE en nadi en vernenigvul digd nmet 4.

* Dienst Kandi daten en verhuring
De personeel skosten van de di enst Kandi daten en verhuring wordt gedeel d door het aantal VTE en nadi en vernenigvul digd nmet 2

Ni et -rechtstreekse toew jzing
V\At de niet-rechtstreeks toew jzing betreft, nenen we onderstaande profielen nee:

Boekhoudi ng, uitgezonderd 0,3 VTE (diensthoofd boekhouding) en 0,5 VTE rechtstreeks toew jsbaar aan de sociale
doorver huuractiviteit

. Di enst financi él e diensten net uitzondering van de 2,5 VTE di e 100% van hun arbei dstijd besteden aan de social e
doorverhuuractiviteiten
. Pijler personeel en organisatie

Pijler strategie

Leden nanagenentteam

De di ensten van de al geneen directeur (bode, beleidssecretaris, projectnedewerker)

De kraakco6rdi nat or

Voor deze personeel skost wordt (verplicht) gewerkt net de verhouding privaat ingehuurde woningen tov totaal verhuurbare woni ngen.

2. toew jzing van andere kosten verbonden aan de doorverhuuractiviteit
Voor de anderekosten, die niet direct toew jsbaar zijn, wordt gewerkt net de verhouding van het aantal woningen van de sociale
doorverhuuractiviteit ten opzicht van het total e aantal woningen.

KAPI TAALSUBSI DI ES

Art. 3:12 81 5° van het W/ bepaalt dat het bedrag over het afgesloten boekjaar van de kapitaal-en rentesubsidies uitbetaald of

t oegekend door openbare besturen of instellingen,dient opgenonen te worden in de toelichting van de jaarrekening.

Bijgevolg delen wij u nmee dat onze nmatschappij in de |oop van het boekjaar 2025 kapitaal subsidi es heeft toegekend gekregen voor een
bedrag van €11.910. 530, 94

WAARDERI NGSREGELS | N CONTI NI UTEI T
Ver ant woor di ng van de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit
Uit de balans blijkt een overgedragen verlies waardoor de toepassing van de waarderingsregels vanuit de veronderstelling van
continuiteit dient te worden verantwoord
Ver ant woor di ng :
- Het eigen vernpgen bedraagt € 199.253.725.
- Er zijn geen liquiditeitsproblenen
- Het onroerende goed i s ondergewaardeerd
Ongeacht de overgedragen verliezen, de waarderingsregels blijven het ‘going on’ principe respecteren.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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Thuispunt Gent BV
Lange Steenstraat 54

9000 GENT

JAARVERSLAG OVER BOEKJAAR 2025

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR (artikel 3:5 en 3:6 van het Wetboek Vennootschappen en
verenigingen)

Wij hebben de eer U verslag uit te brengen over de uitoefening van ons mandaat tijdens het boekjaar 2025.

1. OQverzicht van de resultaten en positie van het bedrijf

In de jaarrekening per 31/12/2025 wordt de positie van de vennootschap als volgt voorgesteld :

Vaste activa : €872.487.008,83 Eigen vermogen : €199.253.725,04

Vlottende activa : € 47.682.953,81 Voorz. en uitgestelde belastingen: € 23.629.348,61
Schulden lange termijn: €652.338.434,79
Schulden korte termijn : € 40.976.662,85

Overlopende activa: € 6.146.870,62 Overlopende passiva : €

10.118.661,97

Totaal : €926.316.833,26 Totaal : €926.316.833,26

Voornaamste mutaties in het actief :
Vaste activa :

Het materieel vast actief stijgt van € 814.673.190,78 naar € 872.487.008,83 door de toename van de post
terreinen en gebouwen en activa in aanbouw.

Dit is voornamelijk het gevolg van de aankoop van een aantal percelen grond al dan niet met een te slopen
gebouw erop gelegen te Koopvaarders, Vossenbos, Hippodroomstraat, Jacob Obrechtstraat, Voorde en
Wespenorchistraat, Staakskensstraat, Grensstraat en Sint Bernadette.

Daarnaast werden volgende projecten opgeleverd : Tuupetagoare, Kaarderijstraat, Redersplein fase 2,
Leiekaai, G. Eylenboschplein, Haardstedestraat, Louis Roelantplein, Steenakker, CBO Kofschip, Filature
du Rabot, Kaai 24, Sint-Margrietstraat, Tondelier, Fabriekstraat, Nieuw Gent BV1-3 en 2, Koopvaarders,
Antwerpsesteenweg en Heerweg Zuid.
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Vlottende activa :

Voorraden zijn gedaald. De afname van de voorraad is het gevolg van de verkoop van de
koopappartementen CLT Meulestede. Hiervan was er op datum van 31/12/2025 nog 1 entiteit niet
verkocht.

De liguide middelen - exclusief huurwaarborgen - bedragen € 30.927.980. Dit is een stijging van
€1.031.848.

Voornaamste mutaties in het passief:
Eigen vermogen :
Het eigen vermogen bedraagt € 199.253.725,04 wat resulteert in een stijging met € 8.086.937,99.

Deze stijging is het gevolg van een stijging van de kapitaalsubsidies met € 10.033.505,07 enerzijds en een
verlies van het boekjaarvan € - 1.693.636,81. De daling in de reserves is het gevolg van een terugname van
de belastingvrij reserves.

Voorzieningen :

De voorziening voor onderhouds- en herstellingswerken bedraagt € 15.962.588,00. Dit is een afname van
€ 1.142.549,43 tegenover vorig jaar.

Thuispunt Gent presenteerde in 2023 haar hernieuwde investeringsmeerjarenplan. De strategie van
Thuispunt Gent bestaat erin om middels dit plan een totale vernieuwing van het sociale
woningpatrimonium te realiseren, alsook de uitbreiding van dit patrimonium. De doelstelling van
Thuispunt Gent is om binnen de 10 jaar het grootste deel van haar woningen in de beste conditiestaten te
krijgen, de conditiestaat is een aanduiding van de algemene kwaliteit van een woning, gestoeld op een
groot aantal objectief meetbare parameters. Via dit plan investeert Thuispunt Gent ruim 2,5 miljard euro
in nieuwbouw, vervangingsbouw en renovatie van sociale woningen, deze investering wordt integraal
gefinancierd door FS3/FS4 financiering. Naast de grootschalige renovatie van het huidige patrimonium en
de uitbreiding ervan middels het Investeringsmeerjarenplan (IMJP) werd in 2025 aanvullend een
Onderhoudsmeerjarenplan (OMJP) opgeleverd. Dit plan onderbouwt de omslag van een reactief naar een
meer preventief onderhoud in de bestaande gebouwen. Thuispunt Gent streeft ernaar om deze
onderhoudswerken maximaal via het meest gunstige financieringsstelsel (FS4) te financieren. In de
opbouw van de provisie werd hier rekening mee gehouden. Daarom zal de provisie voor groot onderhoud
volgens het ritme van de uitvoering van het OMJP worden afgebouwd. De provisie dient als buffer om de
kosten voor noodzakelijke werken op te vangen die niet FS4 financierbaar zijn.

Bij de voorzieningen voor geschillen werd de provisie voor van Biervlietstraat herzien naar € 4.050,00). De
overige provisies zijn niet gewijzigd tegenover vorig boekjaar. De grootste provisies bestaan uit een provisie
voor Spoorwegbos, Democo en voor aannemer De Raedt.

Schulden op lange termijn :
De schulden op lange termijn bedragen € 652.338.434,79 dit is een toename van € 53.033.257,99.

Deze toename is het gevolg van de opname van leningen voor lopende nieuwbouw- en renovatieprojecten.
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Schulden op korte termijn :

De schulden op korte termijn bedragen € 40.976.662,85 wat neerkomt op een afnamevan € 1.516.287,76.

Dit komt voornamelijk door de terugbetaling van het krediet voor de koopwoningen.

Het resultaat over het boekjaar kan als volgt worden samengevat :

Bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Resultaat voor belasting

Onttrekking aan de uitgestelde belasting
Overboeking naar de uitgestelde belasting
Belastingen op het resultaat

Resultaat van het boekjaar

Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves
Te bestemmen resultaat van het boekjaar

Vergelijkende tabel resultatenrekening 2024-2025 :

KOSTEN

Aankopen handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Diensten en diverse goederen

Bezoldigingen sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen, waardeverminderingen
voorzieningen

Andere bedrijfskosten

Financiéle kosten

Niet recurrente bedrijfskosten

Belastingen op het resultaat

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

TOTAAL KOSTEN

Omzet

Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijfsopbrengsten
Financiéle opbrengsten

€67.771.260
-€70.151.331
-€2.380.071
€16.022.877
-€15.714.422
-€2.071.616
€141.941

-€14.945
-€1.944.620
€ 250.983

-€1.693.637

2024

-4.035.955
-20.961.915
-14.295.926
en
-24.836.967
-5.291.834
-13.069.217
-43.442
- 1.969

-82.537.225

56.987.054

4.846.562
12.806.333

2025

-3.514.109
-21.674.286
-14.624.158

-24.139.064
-5.907.049
-15.714.422
-292.665
-14.945

-85.880.698

59.024.855

6.602.736
16.022.877
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Niet recurrente bedrijfsopbrengsten 2.759.006 2.143.670

Terugneming van fiscale voorzieningen

Onttrekking aan de belastingvrije reserves 390.781 392.924
TOTAAL OPBRENGSTEN 77.789.736 84.187.062
RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR -4.747.489 -1.693.636

Aan kostenzijde noteren we vooral :

- Eendaling van de handelsgoederen met € 521.846 is onder andere het gevolg van de verkoop van
appartementen CLT. A rato van de verkopen is ook de kostprijs is rekening gebracht. De aankoop
van materialen is ongeveer gelijk gebleven.

- De personeelskosten zijn lichtjes gestegen tegenover vorig jaar

- Een afname van de voorzieningen voor hangende geschillen met € 1.800 en een afname van de
voorzieningen voor groot onderhoud met € 1.142.549,43

- Eenstijging van de afschrijvingen met € 1.123.435

- Eenstijging van de financiéle kosten met € 2.645.205.

Aan de opbrengstenzijde noteren we

- Een stijging van de omzet met € 2.037.801. Deze toename is het gevolg van de toename van de
ontvangen huuropbrengsten
- Eenstijging van de financiéle opbrengsten met € 3.216.543.

2. Informatie omtrent de belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar plaatsvonden

Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen te melden.

3. Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvloeden.

Er zijn geen dergelijke omstandigheden te melden.

4. Informatie omtrent de werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling

Gelet op de activiteiten van de vennootschap werden geen werkzaamheden verricht op het gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

5. Voornaamste risico’s en onzekerheden

De risico’s voortvloeiend uit verlies van het onroerende patrimonium (bijvoorbeeld door brand) zijn
afgedekt door de nodige verzekeringen.
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De financiering van lopende renovatie- en nieuwbouwprojecten wordt voorafgaandelijk aan de start van
het project goedgekeurd door de VMSW. Het financieringsrisico is dus ingedekt.

Het risico op wanbetaling vanwege huurders wordt ingedekt door het aanleggen van de nodige
waardeverminderingen.

6. Inkoop van eigen aandelen of uitgifte van converteerbare obligaties

De vennootschap is niet overgegaan tot de inkoop van eigen aandelen of tot de uitgifte van converteerbare
obligaties.

7. Gebruik van financiéle instrumenten

De vennootschap heeft geen gebruik gemaakt van financiéle instrumenten zoals bedoeld in artikel 3:6,8°
van het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen.

8. Bijkantoren
De vennootschap beschikt niet over bijkantoren.
De vennootschap beschikt over volgende vestigingen :

- Administratief gebouw te Gent Lange Steenstraat 54

- Administratief Gebouw te Gentbrugge Brusselsesteenweg 477/479
- Administratief gebouw te Gent Kikvorsstraat 113

- Magazijn te Gent (Mariakerke) Kale Weg 3

9. Belang van vermogensrechtelijke aar

Er zijn geen verrichtingen te melden die vallen onder het toepassingsgebied van artikel 6:64 van het
Wetboek Vennootschappen en Verenigingen (verrichtingen die behoren tot de bevoegdheid van de raad
van bestuur waarbij een bestuurder een belang van vermogensrechtelijke aard zou hebben).

10. Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit

Uit de balans blijkt een overgedragen verlies waardoor de toepassing van de waarderingsregels vanuit de
veronderstelling van continuiteit dient te worden verantwoord.

Verantwoording :

- Heteigenvermogen bedraagt € 199.253.725
- Erzijn geen liquiditeitsproblemen

- Het patrimonium is ondergewaardeerd.

- Eriseen positieve cash flow

Ongeacht de overgedragen verliezen, de waarderingsregels blijven het ‘going on’ principe respecteren.
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11. Resultaatsverwerking

Erzalworden voorgesteld het resultaat van het boekjaar ten belope van €-1.693.637 als volgt toe te wijzen:

e Overgedragen verlies vorig boekjaar :
e Verlies van het boekjaar :

e Teverwerkenverlies:

e Overte dragen verlies :

€ 95.941.284
€ 1.693.637
€ 97.634.921
€ 97.634.921

Wij verzoeken U de voorgestelde jaarrekening, afgesloten per 31/12/2025, te willen goedkeuren en ons en
de vorige bestuursploeg, dewelke door de buitengewone algemene vergadering werd ontslagen d.d. 3 april
2025, kwijting te verlenen aangaande de uitoefening van ons mandaat tijdens het besproken boekjaar.

Gent, 05/05/2026

De Raad van Bestuur

Judith Perneel

Sami Souguir

Lies Van Cayzeele

Fourat Ben Chikha

Tine Heyse

Karin Temmerman

Veli Yiksel

Cengiz Cetinkaya
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Gert Robert Filip Van Laecke

Willem Roels Gabi De Boever
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .........ccccceeeeen.

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 154,2 77,8 76,4
1002 61,5 31,8 29,7
1003 198,3 100,9 97,4
1011 217.235 103.009 114.226
1012 63.941 33.379 30.562
1013 281.176 136.388 144.788
1021 11.240.377,82 5.406.202,86 5.834.174,96
1022 3.383.780,66 1.742.792,69 1.640.987,97
1023 14.624.158,48 7.148.995,55 7.475.162,93
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 201,5 103,7 97,8
1013 283.302 139.956 143.346
1023 14.295.926,39 7.357.258,40 6.938.667,99
1033 | i | i |
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........ccccocveeiiiinne
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccoeeeeviiiiiniennn,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst ..........coooceereeiiniieieeee e

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Vrouwen

lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
secundair ONAEIWIIS ......coociiiiiiiiiii e,
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e
Bedienden
Arbeiders
Andere

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen .........cccccevviiiiiiiiciiiec i
Aantal daadwerkelijk gepresSteerde UrEN .........vvoivieiiiieeeiiie e

Kosten voor de vennootschap

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in

Codes voltijdse
equivalenten
105 150 66 197,3
110 150 63 196,5
111 | i, 3 0,8
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 75 34 99,9
1200 11 3 12,7
1201 34 24 51,7
1202 17 4 20,3
1203 13 3 15,2
121 75 32 97,4
1210 3 5 5,6
1211 30 14 39,7
1212 21 5 24,4
1213 21 8 27,7
130 117 41 147,1
134 33 25 50,2
132 | s | s ]
133 | e | s ] s

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiiecee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NaAM ........coceeeiiiiiiniiee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
[ a1 01T o PRSP
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccovvviiiiiiiiicnininns
AFAANKING .oovviiiiii i
PN g o (=TI =To [T o TR

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
VENNOOISCNAP .vviiiiiiiiiiii it

Codes voltijdse
equivalenten

205 47 19 54,7
210 26 2 27,6
211 21
212 | e,
213 |

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse

equivalenten

305 43 17 49,7
310 19 2 20,0
311 24 15 29,7
312 [ s ] e |
313 | e | i ]
340 2 2 3,0
341 | e [ e | i,
342 1| o, 1,0
343 40 15 45,7
350 [ s ] e |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 94 5811 96
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 1.313 5812 1.458
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceeriviiiiiiiiieiieie e 5803 35.677,96 5813 34.955,17
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 33.311,02 58131 32.495,22
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 2.366,94 58132 2.459,95
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 | .ceceriieeiee, 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 40 5831 50
Aantal gevolgde opleidingSUren .........ccccvvvviiiiiiiie i 5822 126 5832 173
Nettokosten voor de VENNOOISCAP ........coovuviiiiiiiiiiiiice e 5823 6.552,00 5833 8.996,00
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUrEN ........cooiiiiiiiiiieee e 5842 5852
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......ccverviiiiieiiieiiece e 5843 5853
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REMUNERATIEVERSLAG

voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke rechtspersonen een controle uitoefenen (artikel 3:12, §1, 9° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

Zie volgende pagina.
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REMUNERATIEVERSLAG (artikel 100 §1 6°/3 Wetboek van Vennootschappen)

De wet van 3 september 2017 betreffende de bekendmaking van niet financiéle informatie en informatie
inzake diversiteit door bepaalde grote vennootschappen en groepen heeft in artikel 100, § 1, van het
Wetboek van vennootschappen een bepaling ingevoegd onder 6°/3, luidend als volgt:

“Binnen de dertig dagen nadat de jaarrekening is goedgekeurd en ten laatste zeven maanden na de datum
van afsluiting van het boekjaar, worden door toedoen van de bestuurders of zaakvoerders neergelegd bij
de Nationale Bank van Belgié:

[...] 6°/3. Voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke rechtspersonen
een controle uitoefent zoals gedefinieerd in artikel 5 : een remuneratieverslag met een overzicht, op
individuele basis, van het bedrag van de remuneratie en andere betaalde voordelen, zowel in specién als
in natura, die, rechtstreeks of onrechtstreeks, door de vennootschap of een vennootschap die tot de
consolidatiekring van de vennootschap behoort, aan niet-uitvoerende bestuurders en de uitvoerende
bestuurders wat betreft hun mandaat als lid van de raad van bestuur tijdens het door het jaarverslag
behandelde boekjaar werden toegekend.”

Er werden in 2025 remuneraties toegekend volgens onderstaande detail :

Heughebaert Marc € 4.250,34
Souguir Sami € 5.710,80
Cetinkaya Cengiz € 4.044,37
De Beule Patricia € 945,56
De Winter Anita € 1.418,34
Hertogen Natan € 945,56

Heyndrickx Isabelle € 940,88

KaranfilMehmet Sadik € 1.418,34

Robert Gert € 2.377,94
Schuiten Nicolaas € 472,78
Temmerman Karin € 4.994,61
Hoste Eveline € 945,56
Perneel Judith € 8.116,81

De Boever Gabrielle € 1.671,11

Van Laecke Filip € 1.432,38

10
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11

Roels Willem

Vancayzeele

Yiiksel Veli

Ben Chickha Fourat

1.909,84

954,92

1.671,11

1.909,84

Totaal

De Raad van Bestuur

Judith Perneel

Sami Souguir

Lies Van Cayzeele

Fourat Ben Chikha

Gert Robert

46.131,09

Tine Heyse

Karin Temmerman

Veli Yuksel

Cengiz Cetinkaya

Filip Van Laecke
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Willem Roels Gabi De Boever

12
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

van een Europese vennootschap (artikel 15:29 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) of van een Europese codperatieve
vennootschap (artikel 16:27 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

Zie volgende pagina.
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BIJZONDER VERSLAG OMTRENT HET TOEZICHT OP HET SOCIAAL OOGMERK (artikel 661,6° Wetboek
van Vennootschappen)

Gelet op de artikelen 95, 96 en 661,6° van de wet dd. 7 mei 1999 houdende het Wetboek van
vennootschappen, zoals gewijzigd door de wet van 23 januari 2001 tot wijziging van de wet van 7 mei 1999
houdende het Wetboek van vennootschappen en de wet van 17 juli 1975 op de boekhouding van
ondernemingen (B.S. 6 februari 2001) :

Gelet op artikel 1 van de statuten van de vennootschap bevestigt de Raad van Bestuur hierbij dat tijdens
het boekjaar 2025 regelmatig toezicht werd uitgeoefend op het sociaal oogmerk dat de maatschappij
overeenkomstig artikel 3 van haar statuten heeft bepaald.

Inzonderheid heeft de Raad van Bestuur vastgesteld dat de uitgaven inzake investeringen, werkingskosten
en bezoldigingen bestemd waren om de verwezenlijking van het sociaal oogmerk van de vennootschap te
bevorderen.

Bovenstaande bevestiging van de raad van bestuur betekent niet dat alle transacties van de maatschappij
zonder uitzondering zijn gericht op of resulteren in sociaal wonen.

Thuispunt Gent BV :

- Verhuurt een aantal winkels, commerciéle ruimten, parkeerplaatsen, gronden.

- Verhuurt aan of stelt ter beschikking van stad Gent ruimtes met bestemming als bibliotheek, lokaal
dienstencentrum, parkeerplaatsen.

- Bouwt en verkoopt als onderdeel van een nieuwbouwproject occasioneel een niet voor bewoning
bestemde entiteit.

Gent, 05/05/2026

De Raad van Bestuur

Judith Perneel Tine Heyse

Sami Souguir Karin Temmerman
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Lies Van Cayzeele

Fourat Ben Chikha

Gert Robert

Willem Roels

Veli Yuksel

Cengiz Cetinkaya

Filip Van Laecke

Gabi De Boever
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